BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan penelitian yang telah peneliti lakukan pada PT BPR XYZ, berikut

hasil yang didapatkan :

1. Akuntansi pertanggungjawaban yang di terapkan dalam perusahaan sudah
cukup memadai dikarenakan dilihat dari sudah adanya penggambaran
dengan tepat dari pembagian tanggung jawab serta wewenang di setiap
tingkat manajemen serta pada perusahaan sudah ada hubungan kerja,
dengan adanya struktur organisasi yang tepat maka kemungkinan
keberhasilan perencanaan program awal pada perusahaan dan
pengendaliannya dapat berjalan dengan baik.

2. Anggaran hanya disusun oleh manajer operasional.

Setelah dilakukan penelitian kemudian peneliti menemukan hasil bahwa
masing-masing pusat pertanggungjawaban belum berpartisipasi menyusun
anggarannya. Padahal penyusunan anggaran ditujukan supaya mengetahui
seberapa besar jumlah dana yang dibutuhkan pada masing-masing bagian
perusahaan untuk membiayai seluruh operasional yang akan dilakukan dan
juga dipakai untuk alat pencegahan terjadi penyimpangan penggunaan dana
pada perusahaan.

3. Pemisahan biaya terkendali dan tidak terkendali
Dalam hal pemisahan biaya PT BPR XYZ belum melaksanakannya, biaya
terkendali dan tidak terkendali belum dipisahkan dan mengakibatkan kurang
efisiennya proses pemasukan dan pengeluaran anggaran pada perusahaan.

4. Pengklasifikasian kode rekening
PT BPR XYZ telah melakukan klasifikasi kode rekening dengan baik,
dengan cara mencatat biaya yang dikeluarkan kemudian dicatat sesuai
dengan kode GL. Dimana pemberian kode dilakukan sesuai dengan
pengelompokkan biaya. Namun, kode rekening seharusnya digolongkan

sesuai tingkatan dari manajemen pada struktur organisasi.
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5. Terdapat realisasi anggaran yang melebihi.
Pengendalian biaya yang dilakukan oleh manajer operasional PT BPR XYZ
dapat dikatakan cukup efisien, namun terdapat beberapa biaya yang
melebihi anggarannya. Contohnya beban tenaga kerja honorarium dan
lainnya, beban sewa gedung kantor, beban penyusutan ati, beban amortisasi,
dan beban pemeliharaan dan perbaikan.

6. Laporan Pertanggungjawaban
Pembuatan laporan pertanggungjawaban sudah dilakukan pada PT BPR
XYZ berupa laporan perkembangan laba rugi dan juga membandingkan
selisih antara anggaran dengan realisasi. Semua itu dilakukan oleh manajer
operasional kemudian nanti akan ada pelaporan realisasi dan anggaran

dalam perusahaan ke direksi dan komisaris.

5.2 Implikasi Penelitian
Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat dikemukakan implikasi secara
teoritis dan praktis sebagai berikut:
5.2.1 Implikasi Teoritis

Temuan penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi bermanfaat

berupa:

1. Memberikan penambahan ilmu tentang akuntansi pertanggungjawaban
dalam pengendalian biaya pada Bank Perkreditan Rakyat.

2. Penelitian ini bermanfaat untuk menambah literatur dan memperkaya
referensi di bidang ilmu akuntansi pertanggungjawaban untuk penelitian
selanjutnya.

5.2.2 Implikasi Praktis

Temuan penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi bermanfaat

berupa:

1. Membantu perusahaan agar lebih mengerti dan menerapkan akuntansi
pertanggungjawaban dalam menjalankan perusahaannya.

2. Untuk menambah pengetahuan dan pengalaman pribadi serta peneliti tahu
lebih banyak kendala yang terjadi dalam penerapan akuntansi

pertanggungjawaban
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5.3 Saran

Dari simpulan hasil penelitian, bisa disampaikan saran sebagai berikut:

1.

Perusahaan diharapkan untuk meninjau kembali terkait tugas dan tanggung
jawab yang diberikan dalam melaksanakan operasional perusahaan
khususnya tanggung jawab terhadap biaya untuk masing-masing
departemen agar pengendalian biaya dapat dilakukan dengan lebih efektif

dan efisien.

. Diharapkan PT BPR XYZ untuk melibatkan manajer pusat

pertanggungjawaban lainnya untuk berpartisipasi pada proses penyusunan

anggaran.

. Diharapkan BPR XYZ melakukan penggolongan biaya menjadi biaya

terkendali dan tidak terkendali. Hal ini disarankan kepada perusahaan agar

biaya yang dikeluarkan tidak melebihi anggaran yang telah ditetapkan.

. Diharapkan PT BPR XYZ melakukan penganggaran lebih pada beberapa

anggaran terlebih pada beban yang realisasinya sudah melebihi anggaran.

. Diharapkan PT. BPR XYZ mempertahankan dan mengembangkan syarat-

syarat dan karakteristik akuntansi pertanggungjawaban yang telah

diterapkan.

. Penelitian selanjutnya diharapkan mengeksplorasi teori yang dapat

memperkaya penelitian dan hasil dari penelitian. Peneliti juga berharap
adanya penelitian yang lebih lanjut mengenai penerapan akuntansi
pertanggungjawaban dalam mengendalikan biaya operasional dengan
metode penelitian yang berbeda dan penggunaan instrumen penelitian yang

berbeda dan lebih lengkap pada penelitian selanjutnya.
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